Stellen Sie sich vor, Sie blicken als ge-
schiftsfiihrender  Gesellschafter  auf
Jahrzehnte erfolgreicher Fiihrung lhres
Unternehmens. Sie sind zufrieden, die
Nachfrage ist groR, die Ablaufe optimiert
und das Unternehmen profitabel. lhr
Wort hat Gewicht - Gesellschafter, Ge-
schaftspartner und Fiihrungskrafte horen
auf Sie und nehmen Ihre Impulse bereit-
willig auf. Der einzige Wermutstropfen
ist korperlicher Natur, denn Sie spiiren,
wie langsam die Kréfte nachlassen. Einen
Nachfolger als Back-up zu haben, kénnte
nun den Erfolgsdruck regulieren.
Vielleicht waren Sie selbst Nachfolger
und spurten die Erwartungen, sich an
das Vorbild des Ubergebers anzupassen.
Ohne nachzudenken, iibernahmen Sie
das Leitmotiv ,more of the same*“ und
fuhrten das Bestehende fort. Méglicher-
weise zunichst ohne konkrete Rolle,
gleichwohl neben dem Senior mitlaufend.
Die Phase, in der Sie das Unternehmen
nach lhren Vorstellungen formten, kam
erst Jahre danach.

Wer heute nachfolgt, tritt auch dank
einer exzellenten Ausbildung im In- und
Ausland selbstbewusst auf und steht fiir
die eigene Vorstellung von Leben und
Fiihren ein - junge Fiihrungskrifte sind
weniger anpassungsbereit. Dabei gibt
ihnen der Zeitgeist recht, denn das Rad

der Verdnderung dreht sich schneller.
Der Markt erfordert Impulse durch ein
zeitgemadRes Mindset.

Doch vertrdgt sich das aus Seniorsicht
mit dem eigenen Ego? Wire es nicht an-
genehmer, weiter in vertrauten Bahnen
zu agieren? In der Erntephase ist es je-
doch wichtig, an neue Saat zu denken.

Das eigene Lebenswerk bleibt nur,
wenn ein anderer es fortfiihrt.

Besteht der Wunsch, das Familienunter-
nehmen moge iiber die eigene beruf-
liche Zeit Erfolg haben, ist Weitsicht
wichtig, die sich durch Einlassen auf
die Inspiration Andersdenkender zeigt.

GAPLATEC

LKUCHE % KALTE @ ABLUFT

Wir planen innovative GroB3kiichensysteme komplett mit
Ablufterfassung, Kilteanlagen, Warmeriickgewinnung mit wenigen
Schnittstellen und kurzen Wegen fiir Ihren nachhaltigen Erfolg.

Wir machen aus Threr Kantine ein Mitarbeiterrestaurant!
Statt 2 Std. Nutzung eine Zonierte Nutzung tber den gesamten Arbeitstag
Kein Schlange stehen sondern individuelle Insellsungen autark gestaltet

GapLATEC GmbH | Wacholderstr. 27 | D-71723 GroBibottwar
Tel: (+49) 7148 16 66 010 | anfrage@gaplatec.de | www.gaplatec.de
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Wer stoisch seine Cash-Cow pflegt,
verpasst den Entwicklungsschritt, der
die Zukunftsfahigkeit sichert. Den
Acker fiir die neue Saat vorzubereiten,
gelingt am besten mit Nachfolgern, die
Vorgdngern Kontra geben: ,Next Prac-
tice“ fir morgen dominiert dann ,Best
Practice* fur das Bestehende. Welche
Produkte und Dienstleistungen sind
bald uberholt? Welche neuen Spuren
sollen gebahnt werden, um den kiinfti-
gen Erfolg zu gewahrleisten? Je starker
Nachfolgende sich vom Bestehenden
abgrenzen und auf eigene Weise wirk-
sam werden, wohl wissend, dass sie
mit ihren Ideen auch scheitern kénnen,
umso wahrscheinlicher ist das Uber-
leben des Unternehmens.

Mit einer Familienstrategie kann die
Zeit des Umbruchs mit klaren Leit-
planken begleitet werden. Darauf fo-
kussiert, gewdhrleisten Sie mit dem
gemeinsamen Weg der Unternehmer-
familie den langfristigen Erfolg.

Wie viel Verdnderung kann ich
dem Unternehmen zumuten?

In der Zumutung steckt das Wort ,Mut*
- essenziell fiir unternehmerische
Personlichkeiten. Mit Vertrauen und

Ermutigung wachsen Fuhrungs-
krifte und Mitarbeitende
tiber sich hinaus und
gestalten die  not-
wendige Verdnderung.
Sollte  mit  fort-
schreitendem Alter
der Mut nach-
lassen, sind Spiel-
rdume fur die
Jingeren  umso
wichtiger. Mit
ihrem Mindset ste-
hen sie fiir schnelle
Veranderung  und
Flexibilitat, die die
gangigen Werte von
Perfektion und Effizienz
gut ergdnzen. Es geht darum,
aus den winzigen Signalen im
Markt als Vorreiter etwas zu machen,
bevor es andere tun.

Von der Befehls-
zur Verhandlungskultur

Ubergebende neigen dazu, ihre Er-
wartungen und Trdume an Nachfolger
zu delegieren. Diese Haltung ist davon
gepragt, es besser zu wissen als die
Nachfolger, die diese Einstellung als
einschrankend erleben. Nachfolger wol-

ENTSCHEIDUNGSPROZESSE
MODERIEREN

Konflikte |osen. Klarheit schaffen.
Die Strategie der Familie festlegen.
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Dr. Bettina Daser:

Als Diplom-Okonomin mit Promotion in ei-
nem psychologischen Thema verfligt sie tiber
eine wirtschaftspsychologische Perspektive
und ist Expertin fir die Beratung von Unter-
nehmerfamilien zu den Themen Nachfolge,
Familienstrategie und Konfliktmanagement.

Seit dem Jahr 2010 berét sie Mandanten im
gesamten Bundesgebiet, seit 2017 als eigen-
standige Unternehmerin. Sie hilt regelmaRig
Vortrage und Workshops z. B. fiir die IHK
Stuttgart oder Fachseminare von Fiirstenberg.

GEMEINSAM.
ERFOLGREICH.

Die Chancen
am Markt nutzen.



Christoph Henties:
Studium der Nachrichtentechnik und Betriebs-
wirtschaft

Geschiftsleitung in der Investitionsgiterin-
dustrie in Familien- und Konzernunternehmen

Unternehmensfiihrung einer Beratungsgesell-
schaft in zweiter Generation mit Ausbau der
Marke und Umsatz. Seit der VerauRerung
seiner Anteile ist er beratend tatig und verfugt
tiber umfangreiche Erfahrungen in der Indus-
trie. Er ermdglicht Fiihrungskraften aus einer
Position der Stérke den nachsten Schritt.

len es aus Prinzip anders machen
- den ,Alten" zeigen, wie es
Jrichtig” geht. In diesem
Aufeinandertreffen der
Generationen kommt
es darauf an, als
Entscheider  den
Diskurs mit dem
Nachfolger zu
suchen, um das
Beste aus zwei
Welten zu ver-
einen. Das be-
deutet, bereits
5-10 Jahre vor dem
gewlinschten  Aus-
scheiden, Distanz zur
gewohnten  Gedanken-
welt zu entwickeln. Mit die-
sem Vorlauf gelingt es, sich von
Selbstverstdndlichkeiten zu 18sen
und zum Wegbegleiter zu werden. Der
Ubergeber prigt in dieser Konstel-
lation das Unternehmen gemeinsam
mit dem Nachfolger passend zu den
Marktanforderungen. SchlieBlich ist
Handlungsfahigkeit das héchste Gut in
Familienunternehmen. Im Nachfolger
jemanden zu haben, der das ,Unvorstell-
bare* denkt, hilft, strategisch Optionen
zu entwickeln. Das Unternehmen (iber
die eigenen Moglichkeiten hinaus am
Puls der Zeit zu halten, ist das Motiv des
Handelns.

Emotionale Altersvorsorge

Loslassen gelingt umso leichter, je kon-
sequenter der Fokus vom Fiihren auf das
Weitergeben verlagert wird. Die Arbeits-
woche kann sukzessive gekiirzt werden,
um Zeit fur eine Beirats- oder Lehrtatig-
keit zu finden. Auch im Privaten gibt es
manches zu pflegen, das zu kurz kam,
wie Enkel, Golf spielen oder der Segel-
torn. Wahrscheinlich geht mit dem Frei-
heitsgewinn ein Machtverlust einher,
der jedoch einen sanften Umstieg auf
ein neues ,Gebraucht werden“ vor-
bereitet, das erfiillender ist, als man es
sich in operativer Verantwortung ste-
hend vorstellen kann. |

Dr. Bettina Daser,
info@bettina-daser.de,

bettina-daser.de

Christoph Henties,

christoph.henties@t-online.de

Energie- und Anlagenmanagementsystem
fiir Maschinen und Bestandsgebaude

emsyst*®

Spart Energie, Ressourcen und optimiert das Betriebsergebnis.
Bietet mehr als ein gewdhnliches Energiemonitoringsystem.
Modular, skalierbar und anpassungsfahig.

Ein innovatives System, das sich an |hr Unternehmen anpasst.
Macht Ihre bestehenden Anlagen, Gebdude und

Steuerungen 4.0-fahig.

{@riempp.de | www.




